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SILUTES LOPSELIO-DARZELIO ,,ZVAIGZDUTE*
2024-2026 M. STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS

la forma
Asignavimy Silutés lopselio-darzelio ,,Zvaigzduté direktorius
valdytojas(-a)
Vykdytojas, Silutés lopselio-darzelio ,,Zvaigzduté”, 190687627
kodas

Misija | Lopselis-darzelis ,,Zvaigzduté® $vietimo institucija, teikianti kokybiska ikimokyklinj,
prieSmokyklinj ugdyma, uztikrinanti saugig aplinka vaikams, tévams, pedagogams.
Nuolat besimokanti vaiky ir suaugusiyjy bendrija, siekianti naujy kompetencijy,
ugdanti savarankiSkg, atsakingg ugdytinj, gebant] tapti visuomenés nariu, kur
puoseléjama dialogo ir susitarimy kultiira.

Situacijos analizé

ISorinés aplinkos analizé:

Politiniai-teisiniai veiksniai. Svietimo politika apsprendzia visuma kryptingy veiksmy, kuriais
siekiama jgyvendinti strateginius Svietimo tikslus, vadovaujantis vertybinémis nuostatomis,
prioritetais. Tiek politiniai, tiek teisiniai veiksniai reaguoja j konkre€ius socialinius poky¢ius,
kurie turi jtakos Svietimo sistemai bei konkreciai lopsSelio-darzelio veiklai. Jstaigos siekis ne tik
kurti gerus bendruomenés santykius, pagristus kiirybinés partnerystés strategijomis, bet labai
svarbu plétoti vaiky esminius geb&jimus, vertybines nuostatas, atliepti politinius sprendimus,
rodyti iniciatyvas, vykdyti teisés aktus.

Strateginiam 2024-2026 mety planui parengti buvo sudaryta darbo grupé, atlikta galiojancio
strateginio plano 2023-2025 korekcija, esamos SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy)
buklés ir dokumenty analizé. Suformuota vizija: Prasmés, atradimy ir ugdymosi sékmés darzelis
vaikams, grindZiantis savo veiklg susitarimais ir mokymusi. Plang sudaro: strateginiai tikslai,
uzdaviniai, priemonés, preliminarus 1€y poreikis priemonei jgyvendinti.

Vadovautasi: Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu, Valstybés pazangos strategija
,Lietuva 2030%, Valstybine §vietimo 2013-2022 mety strategija, Silutés rajono savivaldybés
2015-2024 mety strateginiu plétros planu, Geros mokyklos koncepcija, Silutés lop3elio-darzelio
,.Zvaigzduté“ nuostatais, jstaigos veiklos jsivertinimo rezultatais, veiklos ataskaitomis,
bendruomenés nariy rekomendacijomis, atsizvelgta j turimus Zzmogiskuosius ir materialinius
iSteklius.

Ekonominiai veiksniai. Bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai turi jtakos ir $vietimo jstaigy
veiklai. Atsizvelgiant | ekonominiy veiksniy jtaka konkreciai jstaigai, svarbi yra rajono,
savivaldybés ekonominge bukleé.

Ikimokyklinis, prieSmokyklinis ugdymas finansuojamas i$ dviejy pagrindiniy Saltiniy,
valstybés biudzeto specialiosios tikslinés dotacijos (mokymo 1éSos) ir savininko teises ir pareigas
jigyvendinancios savivaldybés asignavimy (ugdymo aplinkos islaikymo 1é3os). Silutés rajono
savivaldybéje ikimokyklinéms jstaigoms skiriamy 1éSy ilga laika pakako tik sistemos iSlaikymui.
Jau 2008 metais pradéta sistemingai vykdyti visy ikimokykliniy jstaigy renovacija. 2013-2017
metais atlikti Silutés lopselio-darzelio ,,Zvaigzduté* pastato ir vaiky zaidimy aikstelés remonto
darbai. 2018-2020 metais sutvarkyta jstaigos aplinka, atvertos tvoros. 2021-2022 jrengti
jrenginiai vaiky Zaidimo aikstelése. 2022-2023 metais atliktas virtuves sieny, pavaduotojos
ugdymui ir ikvedés kabinety remontas, nupirkta dalis iuziniy. Siuo metu reikalingos lé3os
virtuvés gary surinktuvui, ¢iuziniams darzelio ir lopSelio grupése, 3 grupiy remontams.

Socialiniai veiksniai. Istaigos veiklai ir jos strateginio plano kryptims jtakos turi bendroji
Lietuvos socialiné politika, jos buklé, rajono socialiniai veiksniai. Silutés rajono savivaldybéje
socialiniy paslaugy poreikis didelis: savivaldybei biidingas aukstas gyventojy nedarbo lygis




(egzistuoja jaunimo integracijos j darbo rinkg problema, santykinai daug socialinés rizikos Seimy
ir jose auganéiy, globojamy vaiky skai¢ius). Tai turi jtakos ir lop3elio-darZelio veiklai. Silutés
savivaldybéje pilnai tenkinamas ikimokyklinio ugdymo poreikis-visi pageidaujantys gali lankyti
pasirinktg ikimokykling jstaigg. Taciau sparciai didéja vaiky kalbos fonologiniy sutrikimy, regos,
taisyklingos laikysenos, pedagoginiy, psichologiniy sunkumy. 2023 mety duomenimis lopSelyje-
darzelyje ,,Zvaigzduté® kalbos ir kalbéjimo sutrikimy turi 21 ugdytinis, specialiyjy dideliy,
vidutiniy ugdymosi poreikiy-17, jiems bitina psichologo, logopedo, specialiojo pedagogo,
mokytojo padéjéjo pagalba. Siuo metu jstaigai skirta tik 0,5 logopedo etato ir 0,5 psichologo
etato. Atsizvelgiant j augantj dideliy ir labai dideliy specialiyjy poreikiy turinciy vaiky skaiciy
reikalingas specialiojo pedagogo etatas. Lopselyje-darzelyje ugdomi ir 7 vaikai i§ Ukrainos.
Istaigoje veikia 11 grupiy, lanko 185 vaikai.

Technologiniai veiksniai. Spartus informaciniy technologijy vystymasis skatina naujy moderniy
sistemy diegima, kurios vis labiau daro jtaka ugdymo procesui. Jy diegimas Svietimo jstaigose
yra svarbi $alies §vietimo pertvarkos dalis. Vienas i§ Silutés rajono savivaldybés $vietimo veiklos
prioritety yra biudZetiniy ir viesyjy jstaigy §vietimo valdymo informaciniy sistemy (SVIS)
tobulinimas. Sudaromos salygos §vietimo jstaigy vadovams, mokytojams dalyvauti seminaruose,
kelti kompiuterinj raStinguma. Taciau problema islieka. Ypac 2020-2021 metais iSryskéjo
naudojant nuotolinj ugdyma.

[staigoje sukurta $vietimo valdymo ir informavimo sistema (SVIS), dirbama su Mokiniy ir
Pedagogy registrais, efektyviai veikia ir nuolat atnaujinama internetiné svetainé. Istaigoje
kompiuterizuota 20 darbo viety: kompiuteriais apriipinta 11 darzelio grupiy, 7 jstaigos kabinetai,
metodinis centras. Metodiniame centre naudojama interaktyvi lenta ugdomojoje veikloje, taciau
daznai genda, todél reikalinga nauja. Astuoniose darzelio grupése (iSskyrus lopselio) jrengti
vaizdo projektoriai, 2 priesmokyklinése grupése jrengti interaktyvis ekranai. Isigyta plansetiniy
kompiuteriy.

Problema. Reikalingas sistemingas kompiuterinés technikos atnaujinimas, naujy programy
diegimas, reikalingos 1€30s.

Organizaciné struktiira. Silutés lopselis-darzelis ,,Zvaigzduté* savivaldybés biudzetine
ikimokyklinio ugdymo jstaiga, vykdanti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas.
Lanko 185 vaikai, veikia 11 grupiy, i$ jy: 3-ankstyvojo amziaus, 1-3 m. vaikams; 6-
ikimokyklinio amziaus, 3-6 m. vaikams; 2-priesmokyklinio ugdymo grupés 6-7 m. vaikams.
Istaigai vadovauja ir uz jstaigos veiklg atsako direktorius. Pavaduotojas ugdymui
organizuoja metodinj darba, analizuoja ir vertina ugdymo procesa, atsako uZ ugdymo rezultatus,
tkvedys atsakingas uz jstaigos tiking veikla, vyr. buhalteris-buhalterinés apskaitos kokybe.
Savivalda: Lopselio-darzelio taryba, Mokytojy taryba, Darbo taryba, tévy komitetai.
Istaigoje dirba 50 darbuotojal, is jy: 24 pedagogy tame tarpe 1 socialinis pedagogas, 1

v —

funkcijas.

Zmogiskieji iStekliai. [staigoje patvirtintas didZiausias leistinas Silutés rajono savivaldybés
pareigybiy skai¢ius-47,59. I$ juy: pedagogy-25,09, aptarnaujancio personalo-22,50.

Visi pedagoginiai darbuotojai turi reikiamg i$silavinimag: 10-aukstajj universitetinj,
9-aukstajj profesinj, 2-magistra. Igije kvalifikacines kategorijas: 3-vyresniojo ikimokyklinio
ugdymo mokytojo, 14-mokytojo metodininko, mokytojo-5, ketvirta kvalifikaciné kategorija-1 .
Direktorius- mokytojas metodininkas, pavaduotojas ugdymui — mokytojas metodininkas.

Istaigoje sudaryta kvalifikacijos kélimo programa. Darbuotojai nuolat tobulina dalykines-
metodines zinias jvairiuose kvalifikacijos kélimo renginiuose. Nuolatinis tobul&jimas, naujy
kompetencijy igijimas sudaro palankias salygas realizuoti iSkeltus tikslus, tenkinti ugdytiniy
poreikius bei spresti iSkylancias problemas.
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Planavimo sistema. Planavimo struktiirg sudaro lopselio-darzelio strateginis veiklos planas,
metin¢ veiklos programa, ugdymo turinio planai ir programos.

Planams, jvairioms programoms sudaryti sudaromos darbo grupés. Siekiama dermés tarp

tiksly, uzdaviniy.

Finansiniai istekliai.

Savivaldybés biudzeto 1¢Sos;

Mokymo 1ésos;

Specialiosios 1éSos;

Paramos 1éSos;

Deleguotos nemokamam maitinimui skirtos 1éSos;
Pieno programa;

Vaisiy vartojimo skatinimo programa.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos. Jstaigoje kompiuterizuotos darbo
vietos: direktoriaus, pavaduotojo ugdymui, buhalterio, tikvedzio, socialinio pedagogo, rastvedzio.
Irengtas metodinis centras, kuriame jrengta kompiuterizuota darbo vieta. Jdiegtas interneto rysys
visoje jstaigoje, veikia viena fiksuoto rysio telefono linija. Zinios apie lop3elio-darzelio veikla
skelbiamos vietos Ziniasklaidoje ir interneto tinklapyje www.zvaigzdeta.lt.

Vidaus kontrolés sistema.

Istaigos vidaus kontrole reglamentuoja jstaigos Nuostatai, Darbo tvarkos taisyklés,
darbuotojy pareigybés apraSymai.

Vykdoma §vietimo stebésena pagal Svietimo ir mokslo ministro patvirtintus §vietimo
stebésenos rodiklius ir nustatytg tvarka.

Finansinés veiklos kontrole vykdo valstybés kontrolés jgaliotos institucijos ir steigéjas.
Vidaus darbo kontrolé organizuojama pagal administracijos suskirstytas kontroliuojamas
veiklos sritis, pagal numatyta metinj, ménesinj veiklos plang. Ataskaitos jvertinimai
skelbiami pedagogy tarybos, administracijos posédziuose ir internetiniame puslapyje
pagal poreik].

Istaigos finansing veiklg koordinuoja lopselio-darzelio direktorius.

Isankstine kontrolg vykdo jstaigos buhalteris, einamaja ir paskesnigja-direktorius.

SSGG (stiprybiuy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé:

Stiprybés.

Kirybiskai vykdomas ] vaika, jo poreikius ir individualig paZangg orientuotas ugdymas.
Istaigoje daugeja besimokanciyjy, siekianiy kelti kvalifikacijg-populiaréja mokymosi
visg gyvenimg id¢ja.

Tinkama teisiné bazé ir valdymas. Stipri dokumenty ruo§imo ir valdymo sritis. Taupiai
pagal paskirt] naudojamos 1éSos.

Istaigos veikla stabili, atvira, tobulinama, turi rySkius veiklos prioritetus.

Atnaujintos metodinés priemonés, jrengtas sensorinis kambarys.

Istaigoje dirba kvalifikuoti, didele patirtj turintys karybingi pedagogai. 2022 metais
pedagogines studijas baigé trys darbuotojai 2023 metais vienas darbuotojas.

Sékmingai organizuojama ugdomoji veikla, vadovaujamasi jstaigos ikimokyklinio
ugdymo individualia programa ,,Vaikystés laipteliai” ir socialiniy-emociniy jgidziy
ugdymo programomis ,Zipio draugai“, ,Kimochis“ ir ,Dramblys®. Taikomos
individualios programos skirtos ugdytiniams su specialiais poreikiais.

Vykdomas sistemingas ir nuoseklus pedagogy ir pagalbos vaikui specialisty
bendradarbiavimas.



http://www.zvaigzdeta.lt/

Silpnybés.

Dauggja vaiky su specialiais poreikiaiS. Prastéja vaiky sveikata, triiksta specialiyjy
pedagogy (logopedo, psichologo, specialiojo pedagogo-kurio paslaugy, remiantis
iSvadomis, reikia 8 SUP vaikams).

Neisnaudotos visos ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo galimybés
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programose. Pedagogams triiksta jguidziy
dirbant su SUP vaikais.

Triiksta individualaus démesio skirtingy ugdymosi poreikiy vaikams, grupés valdymo
stoka.

Truksta pedagogy iniciatyvos aktyviau taikyti ugdymo(si) naujoves.

Tobulintina stebésena ugdymo procese.

Istaigos materialiné bazé ne visai atitinka Siuolaikinius reikalavimus (triiksta priemoniy
intelektiniy gebéjimy lavinimui atpazjstant gabius vaikus, dalis vaiky baldy nusidévéje,
elektros skydinése reikalingi nauji automatiniai jungikliai).

Galimybés.

Galimybé pasirinkti ikimokyklinio ugdymo jstaiga, tenkinti ugdytiniy saviraiskos
poreikius.

Sudarytos galimybés dalyvauti vaiky Socializacijos, tarptautiniuose kvalifikacijos
tobulinimo, Svietimo mainy paramos fondo programose ir projektuose.

Istaigy ugdymo(si) programos sudaro galimybe ugdymo(si) individualizavimui ir
diferencijavimui.

Sudarytos geros salygos pedagogy profesiniam tobuléjimui, profesinei veiklai bei naujy
kompetencijy jgijimui.

Galimybé naudoti tévy, réméjy 1ésas ugdymui, ugdymosi aplinkos gerinimui.

Grésmeés.

Didéja gyventojy socialiné atskirtis, migracija, auga bedarbiy, socialiniy paSalpy gaveéjy
skaiCius.

Dar nepakankamas finansavimas priemoniy jsigijimui darbui su specialiyjy poreikiy
vaikais, higieninei jstaigos aplinkai gerinti.

Dazna buhalterinés apskaitos, VieSyjy pirkimy, dokumenty valdymo teisés akty kaita.
Blogéja vaiky sveikata.

Daugéja ugdytiniy turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, mazas tévy jsitraukimas j
ugdymo socializacijos procesa.

Prastéja darbuotojy sveikata.

Institucijos strateginiai tikslai ir efekto Kriterijai:

Kodas Strateginio tikslo pavadinimas:

01

Gerinti Svietimo kokybe ir efektyvuma bei sudaryti salygas mokytis
visg gyvenima.

Strateginio tikslo apraSymas:

Tenkinti gyventojy poreikius kokybiSkam ikimokykliniam ir prieSmokykliniam vaiky ugdymui.
Didinti jstaigos patraukluma, gerinti jos jvaizdj. Sukurti sveika, saugig ir atitinkancig higienos
normas SiuolaikisSkg ir modernig ugdymo(si) aplinka, pagal galimybes papildyti ja naujausiomis
priemonémis ir zaislais. Realizuoti ankstyvojo, ikimokyklinio, prieSmokyklinio, specialiojo vaiky
ugdymo programas. Sudaryti pedagogams salygas dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo kursuose ir
seminaruose, kompiuteriniy technologijy paZinimui ir jsisavinimui. Numatoma jgyvendinti
uzdavinius: jsigyti ugdymo(si) priemoniy vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy bei
atitinkanc¢iy vaiky amziy, poreikius ir interesus.




6

Sudaryti modernias, sveikas ir saugias vaiky ugdymo(si) ir bendruomenés darbo salygas, tobulinti
pedagogy kvalifikacija, stiprinty jy emocing sveikatg, gerinti Svietimo kokybe, efektyvuma.

Igyvendinti §j strateginj tiksla vykdoma programa:
1. Ugdymo kokybés ir Sporto plétros programa.

Kodas Vykdomos programos pavadinimas:

01 Ugdymo kokybés ir Sporto plétros programa




SILUTES LOPSELIO-DARZELIO ,,ZVAIGZDUTE“
UGDYMO KOKYBES IR SPORTO PLETROS PROGRAMA

1b forma

BiudZetiniai metai 2024-ieji metai
Asignavimy valdytojas, Silutés lopselio-darzelio ,,Zvaigzduté* direktorius
kodas
Vykdytojas, kodas Silutés lopselis-darzelis ,,Zvaigzduté*, 190687627

| Programos pavadinimas | Ugdymo kokybés ir Sporto plétros programa | Kodas | 01 |
Programos parengimo Programa parengta siekiant padéti vaikui tenkinti kultiros,
argumentai socialinius, pazintinius poreikius. Garantuoti ugdymo(-si) kokybe,

saugoti ugdytiniy ir darbuotojy sveikata. Efektyvinti sveikg
gyvenseng nuolat vertinti, analizuoti ir planuoti jstaigos veikla.
Programa siekiama sukurti modernig, saugia aplinkg vaikams,
darbuotojams:

Atnaujinti jstaigos virtuvés jrenginius (naujas gary surinktuvas,
baldai), sutvarkyti sporto ir zaidimy aiks$tynus (nauji zaidimy
jrengimai), papildyti etaty saraSa butiniausiomis pareigybémis
(logopedo, psichologo, specialiojo pedagogo).

Esant nepakankamiems finansiniams istekliams, siekiama
planingai paskirstyti gaunamas 1éSas, kiekvienais metais nustatant
prioritetus. Kokybé uztikrinama per:

1.1. efektyvy istaigos grandziy valdyma, projekting veikla;

1.2. kompetencija-visy darbuotojy kvalifikacijos kélima;

1.3. jdiegta ugdytiniy pasiekimy vertinimo sistema, audito
vykdyma, sveikatos prieziiira.

Strateginés srities Svietimo, sveikatos ir socialinio sektoriaus plétojimas
pavadinimas

Sia programa Gerinti Svietimo kokybeg ir efektyvuma bei sudaryti salygas
jgyvendinamas mokytis visg gyvenima.

savivaldybés strateginis

tikslas:

Programos tikslas Uztikrinti ugdymo programy jvairove o1 [o1

Tikslo igyvendinimo apraSymas: Siekiant uztikrinti ugdymo(si) programy kokybe, jvairove
biitina auksta pedagogy kvalifikacija, nuolatinis kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimas,
materialinés bazés atnaujinimas. Kiekviena jstaiga, kiekvienas pedagogas turi teis¢ laisvai rinktis,
modeliuoti, iSméginti ir tobulinti ugdymo programas. Tai skatina kiekvieno pedagogo motyvacija
dirbti kurybiskai, atsiranda galimybé j programy kiirimg jtraukti vaikus bei tévus, programose
atspindint jy poreikius ir likes¢ius. Sistemingai ir nuolat atnaujinamas ugdymo turinys,
integruojamos naujos programos, skatinama jy jvairové. Lankantiems darzelio vaikams ir jy
Seimoms teikiamos papildomos psichologo, logopedo socialinio pedagogo paslaugos. Pagal
poreikj organizuojami papildomi ugdymo biireliai.

01 uzdavinys. Sudaryti salygas jgyvendinti ugdymo programas.

Ikimokyklinis ugdymas nuo $vietimo reformos pradzios pasuko valdymo, finansavimo ir ugdymo
decentralizavimo keliu. Nuo 2008 mety lopsSelyje-darzelyje ugdymas organizuojamas
vadovaujantis jstaigos parengta individualia ugdymo(si) programa, ,,Vaikystes laipteliai‘
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(parengta vadovaujantis SMM 2005-04-18 jsakymas ISAK 627 ,,Ikimokyklinio ugdymo
programy kriterijy apragu) atnaujinta, pritarta Silutés rajono savivaldybés 2020 m. geguzés 28 d.
sprendimu Nr. T1-361. Sios programos jgyvendinimui biitina auksta pedagogy kvalifikacija,
tinkama ugdymo(si) aplinka ir jos iSlaikymas-tam sglygos sudarytos. LéSos, skirtos
ikimokykliniam ugdymui naudojamos tikslingai, efektyviai, taupiai. I$skirtinis démesys skiriamas
krepselio 1¢8y naudojimui-sukurta tvarka.

Programos | Sukurti sveika ir saugia ugdymo aplinka Kodas |01
tikslas

Tikslo apraSymas: Vaiky ugdymo(si) Silutés lopselyje-darzelyje ,,Zvaigzduté* aplinka turi
atitikti sanitariniy-higieniniy normy reikalavimus (HN-75:2016), aplinka privalo biiti saugi,
atitikti ugdymosi aplinka.

Lopselis-darzelis ,,Zvaigzduté* pastatytas 1972 metais. Lauko ir vidaus aplinka sutvarkyta:
apsiltintas jstaigos pastatas, atnaujintos vaiky zaidimo aikstelés. Irengtos sporto ir judumo salés.
Lauke jrengta krepSinio aikstelé.

Kuriant sveika ir saugia aplinka reikalinga:

1.1. Elektros instaliacijos pakeitimas.

1.2. Ugdytiniy Ggj atitinkanc¢iy baldy jsigijimas.

1.3. Naujy zaidimo jrengimy jsigijimas sporto salése.

Programos | Sudaryti galimyb¢ naudotis informacijos ir komunikacijos Kodas |02
tikslas technologijomis

Tikslo apraSymas: Siuo tikslu sickiama sudaryti salygas kokybiskam, visapusiskam,
nuotoliniams vaiky ugdymui, pritraukti 1é8y jstaigos modernizavimui, naujy technologijy
Isigijimui.

Istaigos kabinetai, grupés apripinti kompiuteriais, veikia internetas. Lauko ir ugdymosi aplinka
grupése atnaujinta, atitinka higienos normas. Saugai uztikrinti biitina pakeisti lauko jrengimus.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas. Paslaugos taps jvairesnés, kokybiskesnés.
Darbuotojai dirbs kvalifikuo¢iau, kompetentingiau, taps labiau motyvuoti siekiant mokytis visa
gyvenima, o ugdytiniai bus ugdomi saugioje estetiskoje, modernioje aplinkoje. Istaiga
Siuolaikiniy informaciniy technologijy pagalba turés didesn¢ galimybe tapti atvira bendruomenei
Ir visuomenei.

Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai: Europos Sajungos struktiiriniy fondy,
savivaldybés mokymo 1¢30s, savivaldybés biudzeto 1€Sos, istaigos projektai, réméjy 1€Sos.

Veiksmai, numatyti Silutés rajono strateginiame plétros plane, kurie susije su vykdoma
programa: 2.2. Plétoti Siuolaikiska, modernig Svietimo sistema, uZtikrinant ugdymo kokybe ir
uzimtuma. 4.1.1. Modernizuoti §vietimo paslaugas teikiancias jstaigas.

Susije jstatymai ir Kiti norminiai teisés aktai: LR Svietimo jstatymas, bei kiti biudZetiniy
jstaigy veikla reglamentuojantys teisés aktai.




